Вступ
    У своїй діяльності протягом звітного періоду, я керувалася Конституцією України, законами України «Про освіту», «Про загальну середню освіту», Положенням «Про загальноосвітній навчальний заклад» та іншими законодавчими документами України, що регламентують роботу навчального закладу, Статутом школи, правилами внутрішнього розпорядку, посадовими обов’язками директора школи, іншими нормативними документами, що регламентують роботу керівника загальноосвітнього навчального закладу.

    Відповідно до Положення про загальноосвітній навчальний заклад керівники навчальних закладів щорічно звітують перед загальними зборами колективу навчального закладу. Органом громадського самоврядування загальноосвітнього навчального закладу є загальні збори його колективу, що скликаються не менше одного разу на рік.
Кадрове забезпечення
    Відповідно до ст. 45 Закону України «Про загальну середню освіту» штатний розпис закладу установлюються відділом освіти Кегичівської районної державної адміністрації на підставі Типових штатних нормативів загальноосвітніх навчальних закладів.

    Кадрове забезпечення школи здійснюється в повній відповідності з навчальними планами загальноосвітнього навчального закладу.

    Пріоритетом у підборі кадрів є високий професіоналізм, володіння навичками ІКТ, прагнення до саморозвитку, активної професійної діяльності, працездатність, комунікабельність.

    Варто відзначити склад постійних педагогічних працівників.

    Із 14 учителів Власівського ЗНВК 12 мають повну вищу освіту, 2 – неповну. Педагоги мають можливість удосконалювати свою фахову майстерність на курсах підвищення кваліфікації й успішно проходити атестацію.
   У навчальному закладі працює 14 педагогічних працівників, з них 12 основних вчителів, два вихователі дошкільного закладу, працює  бібліотекар.

   Розподіл педагогічних працівників за фахом і кваліфікаційними категоріями:

	Навчальний предмет
	Усього вчителів
	Кваліфікаційна категорія
	Педагогічне звання
	Нагороди

	
	
	Сп
	І
	ІІ
	вища
	Старший вчитель
	Вчитель-методист
	

	Вчителі початкових класів
	4
	2
	1
	
	1
	
	
	

	Українська мова та література
	1
	1
	
	1
	
	
	
	

	Російська мова, зарубіжна література
	1
	
	1
	
	
	
	
	

	Математика
	1
	
	
	
	1
	
	
	

	Фізика
	1
	
	
	
	1
	
	
	

	Інформатика
	
	
	
	
	
	
	
	

	Хімія, біологія
	1
	
	
	1
	
	
	
	

	Географія

	
	
	
	
	
	
	
	

	Історія, правознавство
	
	
	
	
	
	
	
	

	Англійська мова
	1
	
	
	1
	
	
	
	

	Фізична культура
	1
	
	
	
	1
	1
	
	

	Образотворче мистецтво
	
	
	
	
	
	
	
	

	Музичне мистецтво
	1
	1
	
	
	
	
	
	

	Трудове навчання
	
	
	
	
	
	
	
	


    Підвищення освітнього рівня вчителів є першочерговим завданням адміністрації навчального закладу, передбаченим перспективним планом роботи. Аналіз статистичних даних відображає позитивну динаміку змін освітнього рівня вчителів. У 2016/2017 навчальному році згідно з перспективним планом вчителі  ЗНВК пройшли курси підвищення кваліфікації при КВНЗ «Харківська академія пеперервної освіти».
    Атестація педагогічних працівників школи проводиться з метою активізації творчої професійної діяльності вчителів. Стимулювання безперервної фахової  й загальної освіти, якісної роботи, підвищення відповідальності за результати навчання й виховання, забезпечення соціального захисту компетентної педагогічної праці відповідно до Закону України «Про освіту» та Типового положення про атестацію педагогічних працівників, затвердженого наказом Міністерства освіти і науки України від 06.10.2010 № 930 (із змінами).
    Атестація вчителів ЗНВК як чинник виявлення професіоналізму, компетентності вчителя, відіграє важливу роль у результативності навчально-виховного процесу.

    Під час атестації виявляються професійні нахили, якості вчителя, рівень загальної культури, створюються оптимальні умови для вивчення та впровадження передового педагогічного досвіду кращих вчителів. Атестація для вчителів стає перевіркою їхнього особистого зростання, можливістю поділитися з колегами своїми здобутками, іспитом на компетентність. Тому адміністрація ЗНВК, атестаційна комісія тісно співпрацюють, координують свої дії відповідно до таких завдань:

· вивчати професійні якості вчителя;

· враховувати потенційні можливості вчителя відповідно до вимог сучасної педагогіки, дидактики та психології:

· неухильно дотримуватись вимог зазначеного Положення та керуватися кваліфікаційними характеристиками відповідно до встановлення кваліфікаційних категорій;

· максимально використовувати мотиваційну та стимуляційну функції атестації;

· створити всі умови для виявлення, вивчення та впровадження передового педагогічного досвіду.
    Звіт про атестацію вчителів у 2016/2017 начальному році:
	Категорія, звання
	Встановлено
	Відповідність
	Всього

	Вища
	
	3
	3

	І
	
	
	

	ІІ
	
	
	

	Спеціаліст
	
	
	

	Учитель-методист
	
	
	

	Старший учитель
	
	1
	1


    Цілеспрямоване професійне самовдосконалення педагогічних кадрів – одне з головних завдань розвитку освітньої системи школи.
    Пріоритетними напрямами системи підвищення кваліфікації є:
· формування ключових компетенцій (17%);

· моніторинг якості освітньої діяльності (23%);

· впровадження нових технологій навчання й виховання в умовах профілізації старшої школи (20%);

· самоосвітня діяльність педагога (15%); 

· залучення кадрів до творчої роботи (12%);

· психолого-педагогічних супровід освітньої діяльності (13%).

   Підвищення кваліфікації є складовою системи методичної роботи й важливою ланкою в формуванні пріоритетних компетенцій педагога.
 
Упровадження інноваційних педагогічних технологій
 у навчальний процес
У навчальному закладі функціонує 1 комп’ютерний клас, де встановлено 3 комп’ютери. Всього у закладі 7 комп’ютерів. Встановлені комп’ютери у кабінеті фізики, адміністрації школи, педагога-організатора. Навчальний заклад підключений до мережі Інтернет. У ЗНВК два принтери, один мультимедійний проектор. Право на користування технікою мають усі педагогічні працівники, під контролем особи, відповідальної за кабінет. Адміністрація закладу вільно володіє навичками з ІКТ. З метою оптимізації адміністративної роботи дирекцією застосовується спільна робота з документами, з метою створення єдиного інформаційного простору закладу розширена мережа Інтернет.
Директором ЗНВК особисто контролюється робота шкільного сайту. На сайті представлена управлінська діяльність, навчальна, виховна, методична робота, сторінка з історії школи, шкільне життя. Сайт оновлюється    та    розробляється  педагогом-організатором школи Коробкою О.В.  Учителі закладу ведуть свої сторінки самостійно. 
У навчальному закладі  визначена чітка структура  методичної  роботи, яка складається із взаємопов’язаних та  взаємодіючих  елементів: педагогічна рада, яка визначає основні напрямки і завдання,  конкретні форми роботи педагогічного колективу та приймає рішення  з основних питань діяльності школи; шкільні методичні об’єднання;  творчі групи вчителів з певних тем  навчально–виховного процесу. 
З метою ознайомлення вчителів із системою і досвідом роботи вчителів, класних керівників були проведені й проаналізовані відкриті уроки, виховні заходи. 
Постійно здійснювався супровід інноваційної діяльності, а саме: надання методичної допомоги та консультацій щодо здійснення інноваційної діяльності педагогічними працівниками школи, організаційно-методична допомога в створенні презентаційних матеріалів, підтримка в апробації навчальної літератури. Заслуговує досвід роботи вчителя фізичної культури Мороза І.В. та вчителя англійської мови Глущенко А.М. із впровадження інформаційно-комунікаційних технологій. 
У 2016/2017 навчальному році з метою підвищення дидактичної компетентності педагогів як умови забезпечення якісної освіти, сприяння розвитку творчості освітян, пропаганди кращих здобутків, інноваційних пошуків, впровадження ефективного досвіду в освітньому просторі Харківського району в січні 2017 року подано до участі у районному етапі виставки-презентації    педагогічних   ідей    та   технологій  роботу  учителя фізичної культури – Мороза І.В., досвід і робота якого посіли призове місце. 
Робота дошкільного навчального закладу
На основі Базового компоненту дошкільної освіти і обраних освітніх програм змісту освіти, Концепції національно-патріотичного виховання дітей та молоді, з урахуванням актуальної суспільно-політичної, соціально-економічної, екологічної ситуації в країні та з метою підвищення якості дошкільної освіти, забезпечення її поступального інноваційного розвитку, у ДНЗ навчально-виховна робота здійснювалася за такими змістовними напрямами, як національно-патріотичне виховання, наступність та перспективність у роботі двох навчальних ланок: дитячий садок - школа.

Здійснення освітньої роботи з дітьми відбувалося відповідно до пріоритетних завдань:

· реалізація державної політики щодо забезпечення доступності дошкільної освіти, різних форм її здобуття, 100% охоплення дітей п`ятирічного віку дошкільною освітою, створення умов для особистісного зростання кожної дитини з урахуванням її здібностей, індивідуальних, психічних та фізичних особливостей;

· формування мотивації педагогів до особистісного вдосконалення та фахового зростання, заохочення його до творчих ініціативних кроків, власного експериментування.

Загальний рівень охоплення дошкільною освітою дітей від 0 до 6 років та дітей 5-ти річного віку складає 100%.

Для батьків майбутніх першокласників проводилися Дні відкритих дверей, розроблено пам’ятки, як допомогти дитині адаптуватися в перші дні в школі. Всю роботу з дітьми дошкільного і молодшого шкільного віку було  спрямовано на збереження здоров’я, емоційного благополуччя, розвиток індивідуальності кожної дитини.
Навчальна діяльність учнів
У 2016/2017 навчальному році навчання завершили 46 учнів  1-8 класів, середня наповнюваність класів 5 учнів. Серед причин вибуття учнів переважає зміна місця проживання.
Головна місія ЗНВК – надання якісних освітніх послуг.
За результатами річного оцінювання переважна кількість учнів мають достатній та середній рівень навчальних досягнень, на високому рівні закінчила навчальний рік Сліченко В., учениця 8 класу..

 Результати навчальних досягнень учнів 2-11 класів  школи наведено в таблиці:
	Клас
	к-ть учнів
	Рівень навчальних досягнень учнів

	
	
	високий
	%
	достатній
	%
	середній
	%
	початковий
	%

	2
	6
	0
	0%
	2
	33%
	4
	66%
	0
	0%

	3
	4
	0
	0%
	3
	75%
	1
	25%
	0
	0%

	4
	10
	0
	0%
	5
	50%
	4
	40%
	0
	0%

	5
	6
	0
	0%
	3
	50%
	3
	50%
	0
	0%

	6
	4
	0
	0%
	1
	25%
	3
	75%
	0
	0%

	7
	5
	0
	0%
	1
	20%
	4
	80%
	0
	0%

	8
	6
	1
	16,6%
	3
	50%
	2
	33,3%
	0
	0%


Виховна робота
Пріоритетні напрямки виховної роботи:
- формування особистих рис громадян України, національної свідомості та самосвідомості учнів;

-  виховання духовної культури особистості;

- виховання поваги до Конституції та законодавства України, державної символіки;

- формування високої мовної культури, оволодіння українською мовою;

- утвердження принципів загальнолюдської моралі на основі відновлення історичної пам’яті;

-  підвищення фахового рівня вчителів;
-  активізація роботи з батьками і громадськістю;
-  активізація екскурсійної діяльності;
-  активізація народознавчої, національно-патріотичної робіт;
-  активізація роботи органів учнівського самоврядування. 
Формуючи ціннісне ставлення до суспільства і держави, утверджуючи почуття патріотизму, духовності, моральності та загальнолюдських життєвих принципів у молодіжному середовищі, зберігаючи історичну пам’ять про свій народ, рідний край, його здобутки і втрати, традиції, що мають визначальне місце в суспільному процесі, були проведені виховні години «Виховння поваги до державної символіки – важливий елемент виховання патріотизму», мітинг-реквієм «Славетний подвиг українського народу», загальношкільна лінійка «Хай вічно горить вогонь пам`яті» (до Дня партизанської слави), тиждень історії «Незалежність. Від 1991-го – назавжди», мовна конференція «Мово рідна моя, не мовчи» (до Дня української писемності та мови), усний журнал з елементами інсценізації «Духовні скарби нашого народу» і т.і. Також були проведені дитячо-юнацьку військово-патріотичну гру «Сокіл» (Джура) та велокрос, присвячений визволенню Кегичівщини.
Завдяки проведеній роботі діти розширили свої знання про історичні події афганської війни, відчули  почуття патріотизму, гідності та гордості за своїх земляків, навчились співпереживати потерпілим. 
Однією із задач виховної роботи школи також є формування ціннісного ставлення до себе (вміння цінувати себе як унікальну та неповторну особистість, знати наслідки негативного впливу шкідливих звичок на здоров'я, прагнення бути фізично здоровою людиною). У зв’язку з цим протягом року з учнями  проводились різноманітні бесіди, ігри, усні журнали, вікторини (1-8 класи), диспути, присвячені правилам збереження здоров’я та життя, пропаганді здорового способу життя та правомірної поведінки  дітей та молоді. 
З метою активізації роботи з пропаганди здорового способу життя серед учнівської молоді, проведено місячник «Увага! Діти на дорозі!» та в рамках проведення «Тижня знань з основ безпеки життєдіяльності» був проведений «Тиждень пожежної безпеки». 
 У школі протягом 2016/2017 навчального року працювала спортивна секція з волейболу. 
 Виховання в школі здійснюється на кращих народних та сімейних традиціях. Педагогічний колектив, спираючись на багатовіковий досвід українського народу, намагається виховувати морально здорове покоління, працює над створенням атмосфери емоційної захищеності, тепла, любові, забезпеченням духовної єдності поколінь, збереженням родинних традицій, вивченням родоводу, залученням дітей до народних звичаїв, обрядів, вихованням в них національної свідомості і самосвідомості.
Методи, форми  виховної роботи, способи організації внутрішкільного життя опрацьовуються на засіданні методичного об’єднання класних керівників.
Матеріально-технічна база школи для виховної роботи включає в себе наявність шкільних приміщень, спортивного залу, спортмайданчика, бібліотеки, комп’ютерів, спортивного обладнання.
Охорона дитинства, техніка безпеки 
та стан дитячого травматизму
Протягом 2016/2017 навчального року у закладі проводилась робота щодо  безпеки життєдіяльності та запобігання дитячого травматизму. З  учнями  систематично  (щосереди)  проводились  заплановані  бесіди  та інструктажі з безпеки життєдіяльності. 
На початку навчального року, напередодні канікул та святкових днів проводяться інструктажі з безпеки життєдіяльності серед учнів, відпрацьована програма вступного інструктажу. Регулярно відбуваються цільові інструктажі у учнями перед екскурсіями, походами, спортивними змаганнями. Наявні необхідні журнали реєстрації всіх видів інструктажів з питань охорони праці. Кожна класна кімната, кабінет, майстерня, спортзал має необхідний перелік документації з питань безпеки життєдіяльності.

Про проведення  бесід з безпеки  життєдіяльності учнів робилися  відповідні записи  в  класних  журналах  на  сторінці  «Бесіди  щодо  запобігання  дитячого травматизму». Проводились  додаткові бесіди,  які  фіксувалися в класних журналах та щоденниках учнів.
Питання щодо запобігання дитячого травматизму розглядалися на нарадах при директорові, засіданнях методичного об’єднання класних керівників. До роботи з попередження всіх видів дитячого травматизму залучалася й батьківська громадськість. На батьківських зборах  розглядалися питання з профілактики травматизму та інфекційних захворювань серед дітей. 
Вивчаючи стан травматизму  серед учнів, можна відмітити, що в навчальному закладі здійснюється належна робота щодо попередження нещасних випадків створення безпечних умов навчання. У ЗНВК розроблено низку заходів щодо попередження травматизму учнів, проведено відповідну з учителями. У цьому році не травмовано жодного учня. Традиційними в школі є тижні безпеки дорожнього руху, знань пожежної безпеки, сприяння здорового способу життя та безпеки життєдіяльності, охорони праці, День цивільного захисту тощо.
Соціальний захист
У 2016/2017 навчальному році робота ЗНВК щодо соціального захисту дітей пільгових категорій була спрямована на виконання законів України  «Про освіту», «Про загальну середню освіту».
Робота з  даного напрямку  проводилася відповідно до  річного плану роботи, плану виховної роботи, роботи з організації соціального захисту дітей пільгових категорій. 
Постійно здійснювався контроль за відвідуванням занять дітьми.
У 2016/2017 навчальному році пільговим харчуванням були забезпечені Малков А., Малкова Б., Коротун М., Коротун Т., Манзик Т. 
Протягом навчального року матеріальна допомога  надавалася всім учням пільгових категорій.
Створено банк даних дітей пільгових категорій. Ця робота проводилася на підставі відповідних документів, класними керівниками проводились обстеження умов проживання та виховання дітей, про що свідчать акти, складені комісіями. 
Відповідно до наказу від 12.05.2017 року №37 «Про зарахування учнів до дитячого закладу відпочинку з денним перебуванням «Лінгознайко» охоплено відпочинком 31 дитина, з них 19 - пільгових категорій.
	Діти-сироти та діти, позбавленбатьків-ського піклування 
	ДДіти-інвалі-ди
	Діти, потерпілі від Чорно-бильської катастрофи 
	Діти, батьки яких загинули від нещасних випадків на виробництві або під час викона-ння службових обов’язків
	Діти з багато-дітних та мало-забезпе-чених сімей
	 Діти, які   перебу-вають на диспансер-ному обліку 
	Талано-виті та обдаро-вані
діти
	Діти працівників агропромис-лового комплексу та соціальної сфери села
	Діти, які виховуються у сім’ях, що опинились у складних життєвих обставинах 

	1
	-
	1
	-
	14
	-
	-
	3
	-


Збереження і зміцнення здоров’я учнів і працівників
Медичне обслуговування учнів та працівників ЗНВК організовано відповідно до нормативно-правової бази.  Щорічно діти проходять медичне обстеження. Відповідно до результатів медичного огляду дітей, на підставі довідок лікувальної установи у закладі формуються спеціальні медичні групи, а також уточнені списки учнів підготовчої, основної групи та групи звільнених від занять фізичною культурою на навчальний рік. 
 За організацію та проведення медичних оглядів проінформувано відділ освіти Кегичівської районної державної адміністрації про хід проведення поглиблених профілактичних медичних оглядів учнів ЗНВК.
Направлено  на дообстеження 19 учнів.
Вчителі також щорічно проходять медичний огляд за окремим графіком один раз на рік, працівники їдальні – два рази на рік.
Важливим аспектом збереження здоров’я учнів є створення умов для раціонального харчування дітей. Учні 1-4 класів забезпечуються безкоштовним одноразовим харчуванням. 
Оновлено необхідний інвентар (виделки, ложки, крани системи водопостачання, електрообладнання, закуповуються необхідні миючі засоби, засоби гігієни. 
З метою збереження  здоров’я учнів директором проводиться контроль щодо проведення уроків фізичного виховання.
Стан охорони праці та безпеки життєдіяльності
Робота з охорони праці, безпеки життєдіяльності, виробничої санітарії, профілактики травматизму дітей в побуті та під час навчально-виховного процесу визначається у діяльності педагогічного колективу як одна із пріоритетних і проводиться відповідно до Державних санітарних правил і норм улаштування загальноосвітніх навчальних закладів та організації навчально-виховного процесу. Стан цієї роботи проводиться під постійним контролем адміністрації ЗНВК. Наказом по школі призначено відповідального за організацію роботи з охорони праці та безпеки життєдіяльності заступника директора з навчально-виховної роботи Корнієнко С.М., сплановані заходи. Проводяться різні види інструктажів серед працівників, які фіксуються у відповідних журнала, навчання з охорони праці та безпеки життєдіяльності. За навчальний рік не було травмувань серед працівників.
Фінансово-господарська діяльність
Фінансово-господарська діяльність закладу здійснюється відповідно до статуту.
Джерелами фінансування є:
·  кошти управління освіти Кегичівської районної державної адміністрації
Протягом  навчального року за бюджетні кошти проведено:
·  замінено міжкімнатні двері у дошкільному підрозділі;

·  придбано холодильне обладнання;
·  двері у спортивній залі; вхідні двері;

·  придбано шафи, іграшки у дошкільний підрозділ;

·  встановлено швидкісний Інтернет;

·  придбано мультифункціональний пристрій, дошки для кабінетів.

Заплановано косметичні ремонти класних кімнат, спортивної зали, заміна вікон на енергозберігаючі для початкових класів та спортзалу.
На що слід звернути увагу:

· оновлення меблів в їдальні

· придбання комп’ютерної техніки в кабінети навчального закладу.

Управлінська діяльність

Першочерговим завданням адміністрації є організація роботи школи, де колектив має спільну мету, обумовлену світовими, державними, регіональними тенденціями розвитку освіти; формування системи показників та оцінок, які контролюють, оцінюють та регулюють процеси в управлінні.
Враховуючи сучасні вимоги, стиль керівництва школою більш близький до демократичного, так як більшість рішень приймаються на основі врахування думки колективу й інтересів справи. Рішення до управління та контролю за навчально-виховним процесом адміністрація школи приймає колегіально.
Застосування принципу раціонального поєднання традиційного і інноваційного в управлінні внесло зміни в основні завдання, функції, форми та методи діяльності керівника і сформувало нові підходи:

· створення конкурентоздатного освітнього середовища;

· використання комп’ютерної мережі Інтернет;

· створення правових, організаційних умов для здійснення діяльності педагога
Модернізованими управлінськими функціями є: прогностична, політико-дипломатична, консультативна, менеджерська, представницька.

Стратегічні завдання щодо подальшого розвитку навчального закладу у 2017/2018 навчальному році

1.Охоплення навчанням усіх учнів шкільного віку на закріпленій території.              2.Підвищення якості освіти шляхом поєднання інноваційних і традиційних форм та методів навчання.

3.Здійснення фундаментальної загальноосвітньої підготовки в поєднанні з введенням факультативів,  курсів за вибором..

4.Різнобічний розвиток індивідуальності дитини на основі виявлення її задатків і здібностей,формування ціннісних орієнтацій, задоволення інтересів і потреб.

5.Забезпечення учнів повноцінним  харчуванням, збереження та зміцнення морального, фізичного та психічного здоров’я, запобігання травмувань.  

6.Виховання національно свідомої, вільної, демократичної, життєво й соціально компетентної особистості, здатної здійснювати самостійний вибір і приймати відповідальні рішення в різноманітних життєвих ситуаціях.

7.Формування у школярів бажання й уміння вчитися, виховання потреби та здатності навчатися упродовж всього життя, вироблення вмінь для практичного та творчого застосування здобутих знань.

8.Становлення в учнів наукового світогляду, загальнонаукової, загальнокультурної, технологічної, комунікативної та соціальної компетентностей на основі засвоєння системи знань про природу, людину.

9.Виховання учня як людини моральної, відповідальної, культурної, з розвиненим естетичним та етичним ставленням до навколишнього світу й самої себе.
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